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la Fondazione delle comunità pistoiesi è un Ente del
Terzo Settore iscritto al Registro Unico Nazionale del
Terzo Settore al numero 99620 della Regione Toscana
nella sezione Altri enti del terzo settore. L’ente ha
personalità giuridica ed è stato costituito il 19/01/23.
La Fondazione è costituita per il perseguimento,
senza scopo di lucro, di finalità civiche, solidaristiche
o di utilità sociale, volte in particolare alla promozione
del progresso culturale, sociale ed economico dei
territori nei quali opera. 
La capacitazione dei destinatari, ovvero la
valorizzazione di ciascuno nella realizzazione dei
propri desideri di vita, la costruzione di
un’economia di fraternità che faccia proprie le
logiche di bellezza e i processi di liberazione
integrale delle persone e dei territori, sono gli
elementi imprescindibili dello sviluppo umano e
sociale cui la Fondazione tende, anche attraverso
l’attivazione di percorsi di ascolto delle esigenze
d’interesse collettivo provenienti dal territorio e la
ricerca di soluzioni ai problemi che minano i diritti
e la dignità delle persone.
Tali finalità sono perseguite attraverso percorsi a
sostegno di persone in condizione di fragilità o azioni
d’interesse generale mediante lo svolgimento, in via
principale e non esclusiva, delle attività di previste
all’articolo 5 del D.Lgs 117/2017, così come dettagliate
di seguito: 

interventi e servizi sociali ai sensi dell'articolo 1,
commi 1 e 2, della legge 8 novembre 2000, n. 328,
e successive modificazioni, e interventi, servizi e
prestazioni di cui alla legge 5 febbraio 1992, n.
104, e alla legge 22 giugno 2016, n. 112, e s.m.i.;
educazione, istruzione e formazione
professionale, ai sensi della legge 28 marzo 2003,
n. 53, e s.m.i., nonché le attività culturali di
interesse sociale con finalità educativa;
interventi e servizi finalizzati alla salvaguardia e al
miglioramento delle condizioni dell’ambiente e
all’utilizzazione accorta e razionale delle risorse
naturali del territorio [omissis];

5

1. INFORMAZONI GENERALI 
SULL’ENTE 

interventi di tutela e valorizzazione del patrimonio
culturale e del paesaggio, ai sensi del decreto   

      legislativo 22 gennaio 2004, n. 42, e s.m.i.;
ricerca scientifica di particolare interesse sociale;
organizzazione e gestione di attività culturali,
artistiche o ricreative d’interesse sociale, incluse
attività, anche editoriali, di promozione e
diffusione della cultura e della pratica del
volontariato e delle attività d’interesse generale;
organizzazione e promozione di attività turistiche
di interesse sociale o culturale;
formazione extra-scolastica, finalizzata alla
prevenzione della dispersione scolastica e al
successo scolastico e formativo, alla prevenzione
del bullismo e al contrasto della povertà
educativa;
cooperazione allo sviluppo, ai sensi della legge 11
agosto 2014, n. 125, e s.m.i.;
accoglienza umanitaria ed integrazione sociale dei
migranti;
agricoltura sociale, ai sensi dell'articolo 2 della
legge 18 agosto 2015, n. 141, e s.m.i.;
beneficenza, sostegno a distanza, cessione
gratuita di alimenti o prodotti di cui alla legge 19
agosto 2016, 166, e s.m.i., o erogazione di denaro,
beni o servizi a sostegno di persone svantaggiate
o di attività di interesse generale a norma del
presente articolo;
promozione della cultura della legalità, della pace
tra i popoli, della nonviolenza e della difesa non
armata;
riqualificazione di beni pubblici inutilizzati o di
beni confiscati alla criminalità organizzata;
promozione e tutela dei diritti umani, civili, sociali;
promozione delle pari opportunità e delle
iniziative di aiuto reciproco.

La Fondazione può svolgere attività diverse,
secondarie e strumentali rispetto alle attività
d’interesse generale, secondo i criteri e limiti previsti
dalla normativa vigente e secondo quanto previsto 
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dall’articolo 6 del D.Lgs 117/2017.

La Fondazione basa le proprie azioni sui metodi della
coprogrammazione e della coprogettazione
partecipativa, secondo logiche trasformative e di
corresponsabilità, in grado di valorizzare i diritti
fondamentali di ogni persona, generando assetti
sociali di giustizia, di democrazia e di solidarietà in cui
ognuno diventa risorsa e protagonista del
cambiamento. 
La Fondazione, quale ente del Terzo Settore,
finalizzato a migliorare la qualità della vita delle
comunità locali, lavora per favorire il superamento
del modello classico della filantropia, arricchendola
con una spiccata funzione di innovazione, per
promuovere una policy ben articolata, in cui
s’intrecciano sviluppo umano, educativo, economico,
imprenditoriale, ambientale e ricerca scientifica e
tecnologica.
Compito della Fondazione è quello di elaborare,
proporre e stimolare visioni strategiche di medio e
lungo periodo, capaci di avviare il cambiamento e
superare certi modelli assistenzialistici del welfare
tradizionale, contrastare le disuguaglianze
economiche e sociali, contribuire allo sviluppo della
infrastrutturazione sociale dei territori.

La Fondazione s’impegna nel promuovere la cultura
del dono e, con i frutti del patrimonio costituito dalle
donazioni di cittadini, enti pubblici, privati e aziende,
lavora per attivare percorsi di utilità sociale, policies
innovative che costruiscano un sistema di welfare
generativo, in collaborazione con tutti gli enti del
territorio.

L’ente ha sede legale e operativa in Pistoia, Piazza
dello Spirito Santo n. 13.

Dal punto di vista fiscale l’ente è un ETS non
commerciale ai sensi dell’art. 79, comma 5 del D.Lgs.
n. 117/2017.
L’ente non esercita la propria attività esclusivamente 
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o principalmente in forma di impresa commerciale e
redige il bilancio ai sensi dell’articolo 13 comma 1 del
D.lgs. n. 117/2017 e del DM 5 marzo 2020.

Il bilancio è composto in base alle normative
civilistiche in materia ed è integrato dalla presente
Relazione di missione, di cui al Modello C allegato al
DM 5 marzo 2020. L’esercizio dell’ente decorre dal 1
gennaio al 31 dicembre di ogni anno.

Per dare concretezza ai valori ai quali si ispira e alla
missione che si prefigge, l’ente ha promosso fin dalla
sua nascita un intenso lavoro di strutturazione sia
operativa che metodologica, al fine di delineare una
visione chiara e programmi di intervento efficaci di
redistribuzione degli stock di energie, risorse,
conoscenze, materie, ecc. capaci di attivare processi
di metamorfosi profondi che possano impattare sul
paradigma economico-sociale, sul sistema della
conoscenza, sui modelli energetici e sui sistemi di
governance locali e globali.

Considerando la geografia dei bisogni rilevabile a
livello locale, è stata chiara fin da subito la direzione
da intraprendere:

in primo luogo, porsi sul territorio quale ente
capace di erogare policy e stimolare la domanda
di cambiamento dal basso, trovando un assetto
organizzativo ed operativo non in sovrapposizione
con le realtà e le iniziative già esistenti;
in secondo luogo, promuovere sistemi socio-
economici e culturali per la metamorfosi e la
liberazione dei territori e delle persone che fanno
più fatica, generando vie alternative ed inedite di
cui possano beneficiare tutti gli E.T.S.

LE AZIONI CONCRETE SUL
TERRITORIO
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Il 29 febbraio la Fondazione ha realizzato l’evento
pubblico Bello e possibile, nel quale sono stati
presentati i risultati del primo anno di attività.

Per tutto il primo semestre 2024 l’impegno si è
concentrato sull’organizzazione dei laboratori di
comunità e di ambito finalizzati alla coprogettazione
dell’iniziativa FUTUROPRESENTE - Un seme, un
bambino, una nota, nell’ambito dell’Avviso Iniziative
in cofinanziamento 2023 di Impresa Sociale Con i
Bambini, a valere sul Fondo Nazionale per il contrasto
della povertà educativa minorile. Le risorse mobilitate a
favore del territorio provinciale di Pistoia ammontano
a 1,6 milioni di euro. Il progetto avrà una durata di 4
anni, a partire da gennaio 2025. Gli interventi
prevedono azioni di rigenerazione degli spazi
educativi e sociali, dentro e fuori le scuole, con attività
concrete di contrasto al mutamento climatico.

A luglio la Fondazione ha pubblicato l’invito a
partecipare al Percorso È ORA!, un ampio programma
di coinvolgimento dei territori per la costruzione
condivisa di proposte operative da sostenere
nell’ambito dei tre Fondi operativi: Angeli del Verde,
Budget di Vita, Community BuyOut. A settembre, in
base agli esiti delle richieste di adesione, è stato
istituito l’Albo dei partecipanti, composto da 72
organizzazioni tra E.T.S., enti locali, imprese, ecc.
A ottobre sono state lanciate le Agorà per il lavoro di
coprogrammazione degli interventi, alle quali hanno
partecipato 56 enti iscritti all’Albo. Contestualmente, è
stato costituito il Tavolo Enti Locali, con funzione di
coordinamento strategico degli interventi e delle
risorse.

Parallelamente allo sviluppo del Percorso È ORA! (ed in
funzione dell’empowerment dello staff della Fdcp)
alcuni membri del C.d.A. e il Segretario Generale
hanno partecipato ad un percorso formativo di 60
ore per l’acquisizione di competenze nell’ambito delle
pratiche dialogiche, funzionali alla facilitazione dei
percorsi di coprogrammazione e coprogettazione
legati ai laboratori di comunità e di ambito.
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Nel 2024 si è proceduto anche all’istituzione del
Fondo per lo sviluppo della Fdcp, grazie al
conferimento dei rendimenti di Fondazione Caript,
calcolati su una parte delle risorse correnti destinate
da quest’ultima alla Fdcp. Si tratta di un primo fondo
patrimoniale che serve a generare rendimenti da
investire in attività operativa o altri fondi.

Dal punto di vista delle partnership attivate a vari
livelli, la Fondazione ha contribuito a qualificare alcuni
percorsi territoriali promossi da enti terzi:

Comunità Educante Valdinievole - La presenza della
Fondazione delle comunità pistoiesi è finalizzata
al supporto e alla creazione di connessioni
strategiche tra il progetto e i programmi di
contrasto alla povertà educativa sviluppati anche
in altri territori. 
Accordo di collaborazione per la programmazione e
la governance dei processi per il Durante e Dopo di
Noi, sottoscritto con S.d.S. Valdinievole e
Fondazione Mai Soli e finalizzato alla realizzazione
di percorsi innovativi rivolti alle famiglie con figli
disabili.
I.U.TU.SPA.C.E. - In Un TUtto, SPAzi di Comunità
Educante - Si tratta di un progetto di
potenziamento degli spazi aggregativi per minori,
realizzato nell’ambito del Fondo Nazionale per il
contrasto della povertà educativa minorile e
coordinato da Pozzo di Giacobbe ODV. La
Fondazione, che è partner del progetto, ha curato
principalmente lo sviluppo e l’implementazione
dei percorsi di coprogettazione partecipata da
parte di gruppi informali di minori e giovani.

Gli ultimi mesi dell’anno hanno visto la Fondazione
impegnata nell’elaborazione del primo Documento
Programmatico Annuale che delinea le traiettorie
degli interventi e delle strategie per il 2025, anno nel
quale si concretizza la piena operatività del nostro
ente, con l’avvio di tutti i programmi pilota previsti
all’interno del Documento di Indirizzo Strategico,
adottato al momento della costituzione della Fdcp.
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Come accennato nelle pagine che precedono,
l’esercizio 2024 ha visto la Fondazione impegnata nel
promuovere l’attivazione del Progetto
Futuropresente, per il quale si è giunti il 15 gennaio
2025 a sottoscrivere l’accordo tra gli enti
cofinanziatori: 

Impresa Sociale Con i Bambini (con un
cofinanziamento di € 1.200.000,00, di cui 800mila
destinati al territorio provinciale di Pistoia e
400mila al territorio provinciale di Messina);
Fondazione Messina (con un cofinanziamento di
€ 400.000,00);
Fondazione delle comunità pistoiesi (con un
cofinanziamento di € 800.000,00).

Il lavoro di raccolta fondi svolto nel 2024 ha permesso 
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di mobilitare, sul territorio di Pistoia, circa 400mila
euro l’anno, a favore di E.T.S. e scuole che
rappresentano i partner operativi ai quali è affidato lo
sviluppo delle attività nel prossimo quadriennio.
Ad inizio gennaio 2025 è stato sottoscritto il Contratto
di partenariato tra la Fdcp e i partner del progetto e
(sempre il 15 gennaio 2025) il capofila di progetto ha
provveduto a formalizzare tutti gli atti necessari a
confermare l’avvio ufficiale delle attività.
Il cofinanziamento garantito annualmente dalla
nostra Fondazione, destinato alle attività da realizzare
entro il territorio provinciale di Pistoia, si compone
attraverso i contributi di Fondazione Caript e di alcuni
enti pubblici locali , come evidenziato nella tabella
sotto.

RELAZIONE DI MISSIONE ESERCIZIO 2024Fondazione delle comunità pistoiesi

FATTI RILEVANTI SUCCESSIVI
ALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO 

QUOTE ANNUALI DI COFINANZIAMENTO Importo (€)

Fondazione delle comunità pistoiesi (tramite contributo da Fondazione Caript) 59.500,00

Comune di Lamporecchio 5.000,00

Comune di Pieve a Nievole 3.000,00

Comune di Quarrata 50.000,00

Comune di San Marcello Piteglio 15.000,00

Comune di Serravalle Pistoiese 40.000,00

Società della Salute della Valdinievole 12.500,00

Società della Salute Pistoiese 15.000,00

Impresa Sociale Con i Bambini 201.227,81

Fondazione Messina 2.477,81

TOTALE 403.705,62
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DATI SULLA STRUTTURA DELL’ENTE E SUL FUNZIONAMENTO DEGLI ORGANI DI GOVERNANCE

Fondatori dell’ente 10

Adunanze del Consiglio della Fondazione tenutesi nell’esercizio 15

Percentuale media di presenza dei Consiglieri nelle adunanze 78%

Sedute dell’Assemblea dei Fondatori e dei donatori tenutesi nell’esercizio 1

La tabella a fondo pagina riporta i principali dati sui
Fondatori e sul funzionamento degli organi di
governance della Fondazione.

Le principali deliberazioni assunte dal Consiglio della
Fondazione nell’esercizio 2024 hanno avuto come
oggetto:

il coordinamento e lo sviluppo del percorso di
coprogettazione del progetto Futuropresente, fino
alla definitiva approvazione e al relativo
stanziamento delle risorse;
l’approvazione del Bilancio e della Relazione di
missione relativi all’esercizio 2023;
l’adozione delle Regole di funzionamento del
Consiglio della Fondazione;
l’approvazione dei Regolamenti relativi ai fondi
correnti e patrimoniali;
l’adesione, in qualità di partner, al progetto
I.U.TU.SPA.C.E.;
l’adozione del programma di riorganizzazione
interna, sulla base delle indicazioni ricevute
dall’Organo di Controllo Monocratico;
l’approvazione del Piano della comunicazione;
il lancio del Percorso È ORA!, l’approvazione
dell’Albo dei partecipanti e la calendarizzazione
dei laboratori di coprogrammazione;
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2. DATI SULLA GOVERNANCE
DELL’ENTE

la nomina dei Comitati di gestione dei Fondi
operativi;
l’affidamento di incarichi esterni per l’ingaggio di
esperti a supporto dei percorsi partecipativi
nell’ambito di È ORA!, del percorso di formarzione
per i componenti della Fondazione e per
l’elaborazione dei contenuti previsti dal Piano della
comunicazione;
l’approvazione del Regolamento per la
rendicontazione delle spese;
l’approvazione delle Linee guida per la
comunicazione;
l’approvazione del Documento Programmatico
Annuale 2025.

Rispetto al 2023 si sono registrate 8 adunanze in più,
con un dato sulla partecipazione media dei Consiglieri
in leggera flessione (-9%) .

L’Assemblea dei Fondatori e dei Donatori si è
riunita il  22 aprile 2024, in occasione della
presentazione del progetto di bilancio, della Relazione
di missione e della Relazione dell’Organo di Controllo
Monocratico relativi all’esercizio 2023. Nell’occasione
erano presenti 8 rappresentanti di altrettanti Soci
Fondatori (su 10 aventi diritto).

Fondazione delle comunità pistoiesi
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La predisposizione del bilancio è conforme alle
clausole generali, ai principi generali di bilancio e ai
criteri di valutazione di cui, rispettivamente, agli
articoli 2423 e 2423 bis e 2426 del codice civile e ai
principi contabili nazionali, in quanto compatibili con
l’assenza dello scopo di lucro e con le finalità civiche,
solidaristiche e di utilità sociale degli Enti del Terzo
Settore.
I criteri di valutazione adottati sono coerenti con
quelli approvati con appositi principi e
raccomandazioni dall’Organismo Italiano di
Contabilità con riferimento agli enti del Terzo Settore
e, in mancanza ed ove compatibili, con i principi 
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3. CRITERI APPLICATI NELLA 
VALUTAZIONE DELLE VOCI DI
BILANCIO

contabili adottati dal medesimo organismo in materia
di bilanci delle società di capitali. Il bilancio
dell’esercizio è redatto nel rispetto del principio di
competenza temporale. Alle voci di natura contabile
evidenziate nel rendiconto e nella presente relazione
sono attribuiti i significati, salvo ove diversamente
precisato, di cui all’Allegato I del DM 5 marzo 2020. La
valutazione delle voci di bilancio è stata attuata
ispirandosi a criteri generali di prudenza, competenza
e nella prospettiva della continuazione dell’attività. I
valori sono espressi in Euro (€). Non sono stati
effettuati accorpamenti od eliminazioni delle voci di
bilancio rispetto al modello ministeriale.

Sono costituite dagli investimenti in mobili e arredi,
macchine d’ufficio elettroniche e altri beni e sono
iscritte in bilancio al costo di acquisto, al netto degli
ammortamenti*. Nel caso dei beni materiali donati da 

4. Immobilizzazioni materiali

terzi (riga contributi ricevuti) si è proceduto a
valorizzare i beni stimando il loro valore di acquisto e
ammortizzando tale costo del 50% al momento della
registrazione in inventario.

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI Terreni e
fabbricati

Impianti e
macchinari Attrezzature Altri beni Mobili e

arredi TOTALE

VALORE INIZIO ESERCIZIO

Costo 0,00 0,00 0,00 0,00 1.941,79 1.941,79

Contributi ricevuti 0,00 0,00 1.588,50 0,00 1.896,45 3.484,95

Rivalutazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ammortamenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Svalutazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Valore di bilancio al 31/12 esercizio precedente 0,00 0,00 1.588,50 0,00 3.838,24 5.426,74

VARIAZIONI NELL’ESERCIZIO

Incrementi per acquisizione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ammortamento dell’esercizio 0,00 0,00 353,00 0,00 502,94 855,94

Totale variazioni 0,00 0,00 353,00 0,00 502,94 855,94

VALORE DI FINE ESERCIZIO 0,00 0,00 1.235,50 0,00 3.335,30 4.570,80

RELAZIONE DI MISSIONE ESERCIZIO 2024Fondazione delle comunità pistoiesi

Le aliquote di ammortamento adottate, ritenute rappresentative della vita utile del bene, sono le seguenti: mobili e arredi: 12%; macchine d’ufficio e attrezzature
elettroniche: 10,00%. I beni di modico valore non sono iscritti tra le immobilizzazioni e il relativo costo è imputato al conto economico dell’esercizio in cui è sostenuto.

*
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Rappresentano impieghi di liquidità atti a permanere
continuativamente nelle disponibilità della
Fondazione, sebbene per caratteristiche risultino
liquidabili immediatamente. Sono iscritti al costo di 
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5. Immobilizzazioni finanziarie

acquisto/sottoscrizione eventualmente rettificato per
tener conto degli andamenti di mercato.
La Fondazione non ha risorse destinate a
immobilizzazioni finanziarie.

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE Partecipazioni Crediti Attrezzature Altri Titoli TOTALE

VALORE INIZIO ESERCIZIO

Costo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Contributi ricevuti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Valore di bilancio al 31/12 esercizio precedente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

VARIAZIONI NELL’ESERCIZIO

VALORE DI FINE ESERCIZIO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Non esistono crediti e debiti di durata superiore ai 5
anni o debiti assistiti da garanzie reali sui beni sociali.

6. Crediti e debiti di durata 
superiore a 5 anni e debiti 
assistiti da garanzie reali

La voce disponibilità liquide espone le effettive
giacenze di risorse finanziarie liquide alla chiusura
dell’esercizio presenti sui conti correnti bancari e
nelle casse della Fondazione.

7. Disponibilità liquide, crediti e 
debiti, ratei e risconti attivitI e 
passivi, altri fondi dello stato 
patrimoniale

Sono rappresentate dal saldo del conto corrente
bancario e dalle giacenze di cassa, iscritte al valore
nominale.

DISPONIBILITÀ LIQUIDE

DESCRIZIONE AL 31/12/2024 (€)

Conto corrente IT79 Z030 6909 6061 0000 0194 428 Intesa Sanpaolo S.p.A 292.742,76

Denaro e valori di cassa 0,00

TOTALE 292.742,76
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Sono iscritti al presumibile valore di realizzo. 
I crediti, esigibili entro l’esercizio successivo, sono
composti come riportato nella tabella che segue. 
La voce crediti verso associati e fondatori si riferisce ai
crediti verso Fondazione Cassa di Risparmio di Pistoia
e Pescia per l’erogazione dei contributi relativi
all’anno 2024 e previsti dal Regolamento dei rapporti 

CREDITI

DESCRIZIONE AL 31/12/2024 (€)

Verso associati e fondatori 10.965,82

Altri crediti (vs. terzi, per progetto I.U.TU.SPA.C.E.) 5.250,00

Altri crediti (tributari, per importo versato con F24 superiore a quanto dovuto) 39,77

TOTALE 16.255,59
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tra Fondazione Cassa di Risparmio di Pistoia e Pescia e
Fondazione delle comunità pistoiesi.
L’importo indicato è costituito dal rendimento della
gestione patrimoniale di Fondazione Cassa di
Risparmio di Pistoia e Pescia ed è destinato ad
apposito Fondo patrimoniale per lo sviluppo della
Fondazione delle comunità pistoiesi.

Sono iscritti nella voce ratei e risconti quote di costi
e proventi comuni a due o più esercizi, in base al
principio della competenza temporale. In bilancio
non sono iscritti ratei o risconti né attivi né passivi.

RATEI, RISCONTI, DEBITI

RATEI E RISCONTI ATTIVI Valore di inizio
esercizio

Variazioni 
nell’esercizio

Valore di fine
esercizio

Ratei attivi 0,00 0,00 0,00

Risconti attivi 1.107,74 + 67,20 1.174,94

TOTALE 1.107,74 + 67,20 1.174,94

Nella voce Risconti attivi è imputata la quota destinata
alle polizze assicurative in quota parte rispetto alla
competenza economica sull’esercizio 2024.

RATEI E RISCONTI PASSIVI Valore di inizio 
esercizio

Variazioni 
nell’esercizio

Valore di fine
esercizio

Ratei passivi 0,00 0,00 0,00

Risconti passivi 0,00 0,00 0,00

TOTALE 0,00 0,00 0,00
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I debiti sono iscritti al loro valore nominale e
composti come evidenziato nella tabella che segue.
Per quanto riguarda i debiti imputabili agli oneri di
funzionamento e gestione, la voce verso fornitori è
riferita alle utenze (€ 491,00) e a materiali di facile
consumo (€ 96,49). La voce tributari, pari a euro
2.105,19, è composta da quote afferenti il personale
dipendente. La voce verso istituti di previdenza e
sicurezza sociale è composta dai contributi INPS per il
personale dipendente (€ 2.140,40). 

DEBITI                            Oneri di funzionamento e gestione AL 31/12/2024 (€)
Assistiti da GARANZIE

REALI 
su beni sociali

Verso fornitori 587,49 -

Tributari 2.105,19 -

Verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 2.140,40 -

Verso dipendenti 9.211,66 -

Verso consulenti e professionisti 3.134,84 -

Altri debiti 0,00 -

TOTALE 17.179,58 -
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La voce verso dipendenti, pari a euro 9.211,66, è
composta dalla quota di accantonamento del TFR
(€ 2.912,27), dalla retribuzione mensile di dicembre
(€ 1.681,00) e dagli oneri differiti del personale
dipendente (€ 4.618,39). La voce verso consulenti e
professionisti è riferita ai compensi per il consulente
commercialista (€ 1.300,00), il consulente del lavoro
(€ 47,02), l’Organo di Controllo Monocratico
(€ 1.776,32) e da una nota di rimborso pié di lista
(€ 11,50).

Per quanto riguarda i debiti imputabili alle attività dei
Laboratori di comunità e di ambito (cfr. tabella
sotto) la voce verso fornitori è riferita a contributi
verso Sez. Soci Coop Pistoia (€ 600,00), Casa della
Solidarietà ODV (€ 1.800,00) e I.C.S. Bonaccorso da
Montemagno (€ 400,00) per il supporto logistico
(sede, vitto partecipanti, alloggio esperti, ecc.)
nell’organizzazione dei laboratori del percorso È ORA! 

e per la formazione allo staff della Fondazione. 
La voce verso dipendenti, pari a euro 44,56, è riferita a
una nota di rimborso per spese effettuate a dicembre
2024.
La voce verso consulenti e professionisti è riferita al
contributo per i formatori e i facilitatori di Civicamente
Società For Benefit  (€ 2.999,99) e per il social media
managing affidato a Greenpossible Srl (€ 793,00).

DEBITI                           Laboratori di comunità e di ambito AL 31/12/2024 (€) Assistiti da GARANZIE REALI 
su beni sociali

Verso fornitori 2.800,00 -

Verso dipendenti 44,56 -

Verso consulenti e professionisti 3.792,99 -

TOTALE 6.637,55 -
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Il patrimonio netto è composto dal Fondo di
dotazione iniziale, dai Fondi patrimoniali e dalle
Riserve vincolate, iscritti al loro valore nominale, oltre
a eventuali avanzi/disavanzi di esercizio. Alla data del
31/12/2024 le tipologie di fondi iscritte in bilancio
dalla Fondazione sono le seguenti:

Fondo patrimoniale per lo sviluppo della
Fondazione delle comunità pistoiesi, costituito
da donazioni di persone fisiche e giuridiche a
incremento del patrimonio della Fondazione. Il
fondo rappresenta la quota di denaro
immobilizzato. E’ possibile destinare solo gli
eventuali rendimenti alle attività istituzionali della
Fondazione.
Riserve vincolate per decisione degli organi
istituzionali: rappresentano debiti per contributi
già deliberati e ancora da liquidare (per progetti
deliberati in corso di svolgimento e/o in attesa di
rendicontazione), provenienti da contributi
erogati da Fondazione Cassa di Risparmio di
Pistoia e Pescia e da soggetti terzi a fondi correnti
costituiti dal nostro ente.
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8. Il patrimonio netto

Non sono al momento presenti riserve vincolate
destinate da terzi, che rappresentano debiti per
contributi già deliberati e ancora da liquidare (per
progetti deliberati in corso di svolgimento e/o in
attesa di rendicontazione), provenienti da liberalità
destinate a Fondi costituiti da terzi e gestiti presso la
Fondazione. 
Il Patrimonio netto, pari ad Euro 290.928,96,
esprime le risorse volte a garantire la continuità
dell’attività e il conseguimento degli scopi statutari
della Fondazione. Il Patrimonio netto è stato ripartito
(cfr. tabella sotto) tenendo conto della necessità di
evidenziare la parte di patrimonio che risulta
vincolata per disposizione di terzi o degli organi
istituzionali e il Fondo di dotazione.
Le erogazioni divenute esigibili nel corso dell’esercizio
sono imputate a fondi patrimoniali e correnti,
destinati a garantire la continuità del patrimonio della
Fondazione nel tempo e a riserve vincolate per
decisione degli organi istituzionali e finalizzate alla
realizzazione di determinati progetti o al
conseguimento di determinati scopi.

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI Valore di inizio
esercizio Incrementi Decrementi Valore di fine

esercizio

FONDO DI DOTAZIONE 60.000,00 0,00 0,00 60.000,00

PATRIMONIO VINCOLATO

Riserve statutarie 0,00 0,00 0,00 0,00

Riserve vincolate dagli organi statutari (Fondi operativi) 200.000,00 0,00 20.000,00 180.000,00

Riserve vincolate dagli organi statutari (Fondi patrimoniali) 10.287,77 10.965,82 0,00 21.253,59

Riserve vincolate dagli organi statutari (Avanzo esercizio 2023) 38.755,43 0,00 0,00 38.755,43

Riserve vincolate destinate da terzi 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE PATRIMONIO VINCOLATO 249.043,20 10.965,82 20.000,00 240.009,02

PATRIMONIO LIBERO

Riserve di utili o avanzi di gestione 0,00 0,00 0,00 0,00

Altre riserve 0,00 2,00 0,00 2,00

TOTALE PATRIMONIO LIBERO 0,00 2,00 0,00 2,00

AVANZO/DISAVANZO DI ESERCIZIO 0,00 0,00 9.082,06 -9.082,06

TOTALE PATRIMONIO NETTO 309.045,20 + 10.965,82  - 29.082,06 290.928,96
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Nel prospetto che segue si dettaglia la voce Riserve
vincolate per decisione degli organi istituzionali (Fondi
operativi), pari a € 180.000,00.
Il decremento imputato al Fondo Angeli del Verde
deriva dalle quote di contributi deliberati a favorie dei
seguenti E.T.S. per l’avvio anticipato del progetto
Futuropresente, a copertura dei costi da sostenere
per le attività nei mesi di ottobre, novembre e 

RISERVE VINCOLATE ORGANI ISTITUZIONALI Valore di 
inizio esercizio Incrementi Decrementi Valore di 

fine esercizio

Fondo Angeli del Verde 50.000,00 0,00 38.000,00 12.000,00

Riserva per Avvio anticipato prog. Futuropresente 0,00 38.000,00 0,00 38.000,00

Fondo Budget di Vita 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00

Fondo Community BuyOut 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00

Disponibilità residua da distribuire sui tre fondi
operativi in base all’impatto operativo 30.000,00 0,00 0,00 30.000,00

Attività di analisi e laboratori di comunità
funzionali alla operatività dei tre fondi 20.000,00 0,00 20.000,00 0,00
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dicembre 2024, così ripartiti:
L’Orizzonte Coop. Soc. - € 600,00
4Passi Impresa sociale - € 400,00
Amnio Teatro APS - € 700,00
Intrecci Coop. Soc. - € 14.613,00
Integra Coop. Soc. - € 945,00
Gemma Coop. Soc. - € 20.190,75
Quota di riserva libera - € 551,25

Il decremento imputato alle Attività di analisi e
laboratori di comunità funzionali alla operatività dei tre
fondi comprende: a) l’incarico a Civicamente Società
For Benefit (€ 16.000,00) per la formazione rivolta allo
staff della Fdcp e per i facilitatori a supporto dei
laboratori organizzati nell’ambito del Percorso È ORA!;
b) i contributi vs. Sezione Soci Coop Pistoia (€ 600,00),
I.C.S. B. Da Montemagno (€ 400,00) e Casa della
Solidarietà ODV (€ 1.800,00) per il supporto logistico 

nell’organizzazione dei suddetti laborator; c) le spese
per i materiali informativi, la comunicazione e l’affitto
delle sale per gli eventi pubblici (€ 2.814,81); d) la
cancelleria e i materiali di facile consumo (€ 1.462,93);
e) le spese di soggiorno e ospitalità per gli esperti
fuori sede (€ 1.038,90); f) le spese varie e minute, gli
oneri bancari, i rimborsi piè di lista, ecc. (€ 416,71).
Per il disavanzo sul 2024 (- € 4.533,35) si rimanda
alla relativa proposta di copertura (punto 17, pag. 21).

Nei casi nei quali vengano ricevuti dall’ente fondi,
contributi o comunque liberalità con uno specifico
vincolo finalistico, è effettuato un apposito
monitoraggio atto a verificare che sia rispettata la
finalità specifica impressa dal donatario. Nel caso in
cui, al termine dell’esercizio, una parte dei fondi
ricevuti non sia ancora stata spesa per la finalità cui la
stessa è riferita, viene movimentata un’apposita

9. Indicazioni degli impegni di spesa
o reinvestimento di fondi e contributi
ricevuti con finalità specifiche

riserva (parte del patrimonio netto) per pari importo
al fine di vincolare una parte del patrimonio stesso.

La tabella (in alto, a pagina seguente) evidenzia le
somme deliberate e/o stanziate (in quanto già
disponibili o esigibili) nel corso dell’esercizio 2024 
con specifico vincolo, con evidenza dell’evoluzione
gestionale relativa al rispetto del vincolo stesso.
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FONDI O CONTRIBUTI RICEVUTI CON 
FINALITÀ SPECIFICHE 

Ricevuti e/o
esigibili

nell’esercizio

Ricevuti in
esercizi

precedenti e
non spesi

Spesi per le
finalità al
termine

dell’esercizio

Non ancora
spesi per la

finalità al
termine

dell’esercizio

Contributi per oneri funzionamento e gestione 65.000,00 34.972,93 74.798,71 25.174,22

Contributo per attività Progetto I.U.TU.SPA.C.E. 5.250,00 0,00 0,00 5.250,00

Fondo Angeli del Verde 0,00 50.000,00 38.000,00 12.000,00

Fondo Budget di Vita 0,00 50.000,00 0,00 50.000,00

Fondo Community BuyOut 0,00 50.000,00 0,00 50.000,00

Disponibilità residua da distribuire sui tre fondi
operativi in base all’impatto operativo 0,00 30.000,00 0,00 30.000,00

Attività di analisi e laboratori di comunità
funzionali alla operatività dei tre fondi 0,00 20.000,00 24.533,35 -4.533,35
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Il rendiconto gestionale evidenzia gli oneri e i proventi
con una classificazione per destinazione
(distinguendo fra cinque aree di operatività) e per
natura (classificando le voci economiche in micro
componenti). In particolare le aree sono quelle
inerenti: A) alle attività di interesse generale; B) alle 

11. Analisi delle principali componenti
del rendiconto gestionale

attività diverse; C) alle attività di raccolta fondi; D) alle
attività finanziarie e patrimoniali; E) all’ambito di
supporto generale. 
Si evidenziano sotto i risultati di ogni area operativa
con evidenza degli oneri e proventi aventi carattere
straordinario.

Non sono presenti debiti per erogazioni liberali
condizionate.

10. Debiti per erogazioni
liberalità condizionate

PROVENTI E RICAVI Valore esercizio
precedente VARIAZIONE Valore esercizio

corrente

DA ATTIVITÀ DI INTERESSE GENERALE

Erogazioni liberali 3.782,50 - 3.782,50 0,00

5xMille 0,00 0,00 0,00

Contributi da soggetti privati 65.000,00 + 25.250,00 90.250,00

Altri ricavi vendite e proventi 0,00 0,00 0,00

TOTALE 68.782,50 + 21.467,50 90.250,00

DA ATTIVITÀ DIVERSE

TOTALE 0,00 0,00 0,00
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I proventi della Fondazione (ultima tabella a pagina
precedente) sono composti da: a) liberalità, costituite
dalla donazione di beni ; b) il contributo ricevuto da
Fondazione Caript finalizzato alla copertura degli
oneri di funzionamento e gestione (€ 65.000,00); il
contributo, divenuto esigibile, da Pozzo di Giacobbe
ODV per le attività legate al progetto I.U.TU.SPA.C.E.
(€ 5.250,00); la riserva destinata alla realizzazione dei
Laboratori di comunità e di ambito, portata a ricavo sul
2024 e pari a € 20.000,00.

Gli Oneri di funzionamento e gestione sono
costituiti da: a) materie prime, sussidiarie, di consumo e
di merci (€ 1.121,83) che raffigurano acquisti di
cancelleria e di altro materiale di facile consumo;
b) spese per servizi  rappresentate da canoni per
servizi web (€ 101,14), stampa materiali di diffusione
(€ 225,75),  compensi per i consulenti esterni (Organo
di Controllo Monocratico, Consulente del Lavoro,
Commercialista) per complessivi € 11.258,32, i
rimborsi pié di lista vs. gli amministratori per spese
anticipate (€ 102,15) , i costi per vitto e alloggio
esperti e amministratori (€ 234,60), le spese per i 
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servizi bancari legati alla tenuta del conto corrente
presso la filiale di S. Agostino di Intesa San Paolo
(€ 114,75); le spese per le utenze (€ 511,62); le
assicurazioni non obbligatorie (tutela legale
amministratori, pari a € 274,29); c) assicurazioni e altri
oneri di sicurezza, rappresentate dalle spese per la
manutenzione dei presidi antincendio (€ 115,90), le
polizze RCTO/immobile e di tutela legale degli
amministratori (€906,00), i corsi di formazione
obbligatoria per la sicurezza nei luoghi di lavoro 
(€ 822,28); d) nella voce godimento beni di terzi sono
classificate le spese per la sede, che ricomprendono
le spese sostenute da ente fondatore e rimborsate
piè di lista (€ 1.130,77) le spese condominiali 
(€ 400,00) e altre varie/minute (€ 65,99). Gli
accantonamenti per ammortamenti (€ 1.551,47)
tengono conto di quanto già riportato in sede di
illustrazione delle immobilizzazioni materiali (pag. 10),
con aggiunta la quota dei beni e delle attrezzature da
ufficio di modico valore completamente
ammortizzate nell’esercizio 2024 (€ 356,64) .
Negli oneri diversi di gestione sono registrati abbuoni e
arrotondamenti passivi per € 3,81.

ONERI E COSTI                                 Oneri di funzionamento e gestione Valore esercizio
precedente VARIAZIONE Valore esercizio

corrente

DA ATTIVITÀ DI INTERESSE GENERALE

Attrezzature, mobili e arredi, altri beni 2.349,95 0,00 2.349,95

Materie prime, sussidiarie, di consumo, di merci 188,92 + 932,91 1.121,83

Servizi 4.760,62 + 8.061,40 12.822,62

Servizi (Assicurazioni e oneri di sicurezza) 108,72 + 1.735,46 1.844,18

Godimento di beni terzi 10.392,67 - 8.795,91 1.596,76

Personale 13.793,91 + 42.403,02 56.196,93

Ammortamenti 780,61 + 431,97 1.212,58

Accantonamenti istituzionali 0,00 0,00 0,00

Oneri diversi di gestione 1,62 + 2,19 3,81

Rimanenze iniziali 0,00 0,00 0,00

TOTALE 30.027,07 + 44.771,04 74.798,71

Indicazione di singoli elementi di costo di entità o incidenza eccezionali

Non ci sono oneri di natura straordinaria

I valori si riferiscono ai beni acquistati, così come contabilizzati nello stato patrimoniale. Nel conto economico viene riportato solo il valore dell’ammortamento di tali beni
registrato nell’esercizio.

*

*
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Il costo per il personale è ripartito come segue:
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ONERI E COSTI                                Laboratori di comunità e di ambito Valore esercizio
precedente VARIAZIONE Valore esercizio

corrente

DA ATTIVITÀ DI INTERESSE GENERALE

Attrezzature, mobili e arredi, altri beni 0,00 0,00 0,00

Materie prime, sussidiarie, di consumo, di merci 0,00 + 1.462,93 1.462,93

Servizi 0,00 + 18.475,92 18.475,92

Rimborsi pié di lista vs. dipendenti 0,00 + 409,71 409,71

Pasti, soggiorni, spese ospitalità 0,00 + 3.838,90 3.838,90

Ammortamenti 0,00 + 338,89 338,89

Accantonamenti istituzionali 0,00 0,00 0,00

Oneri diversi di gestione (spese per operazioni bancarie) 0,00 + 7,00 7,00

Rimanenze iniziali 0,00 0,00 0,00

TOTALE 0,00 + 24.533,35 24.533,35

Indicazione di singoli elementi di costo di entità o incidenza eccezionali

Non ci sono oneri di natura straordinaria

Gli Oneri sostenuti per la realizzazione dei
laboratori di comunità e di ambito sono costituiti
da: a) materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci
(€ 1.462,93) che raffigurano acquisti di cancelleria e di
altro materiale di facile consumo; b) spese per servizi
rappresentate dai costi per i facilitatori e i formatori
di Civicamente Società For Benefit (€ 16.000,00), dalla
consulenza di Greenpossible srl per la comunicazione
(€ 1.525,00) e da altre spese per l’organizzazione degli
eventi pubblici (€ 950,92); c) rimborsi pié di lista 

verso dipendenti (€ 409,71) per trasferte brevi e per
spese anticipate per conto della Fondazione
sull’acquisto di materiale di facile consumo; d) pasti,
soggiorni e spese ospitalità, distribuite tra vitto e
soggiorno esperti fuori sede (€ 1.038,90), contributo
vs. Casa della Solidarietà ODV (€ 1.800,00) per utilizzo
sede e vitto partecipanti alla formazione rivolta ai
membri della Fdcp, contributi vs. Sezione Soci Coop.
Pistoia (€ 600,00) e I.C.S. B. da Montemagno (€ 400,00)
per le sedi di svolgimento dei laboratori.

COSTO DEL PERSONALE Valore esercizio corrente

Retribuzioni 40.410,66

Accantonamento TFR 2.370,00

Contributi previdenziali 11.295,08

Buoni pasto 1.142,14

Rimborsi pié di lista (viaggi e spese anticipate per conto della Fondazione) 979,05

TOTALE COSTO DEL PERSONALE 56.196,93

Non ci sono oneri di natura straordinaria

*

Quota parte dei rimborsi pié di lista (€ 409,71) sono imputati in bilancio al capitolo laboratori di comunità e di ambito.*
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Nell’operatività delle Fondazioni di Comunità
possiamo rilevare diverse tipologie di donazioni e/o
erogazioni in entrata, sottoposte a vincolo degli
organi istituzionali e da terzi come di seguito
illustrato:

Trasferimenti di fondazione Caript: vincolo organi
istituzionali.
Erogazioni di Fondazione Caript per specifici
progetti: vincolo organi istituzionali.
Donazioni su Fondi costituiti dalla Fondazione di
Comunità: vincolo organi istituzionali.
Donazioni su Fondi costituiti da terzi: vincolo da
terzi.
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12. Erogazioni liberali ricevute

Donazioni senza causale a patrimonio: nessun
vincolo.
Erogazioni per Progetti specifici selezionati da
Fondazione di Comunità: vincolo organi
istituzionali.
5xMille: vincolo organi istituzionali.

Le erogazioni ricevute e/o esigibili afferiscono,
nell’esercizio 2024, esclusivamente a contributi della
Fondazione Cassa di Risparmio di Pistoia e Pescia per:

la copertura degli oneri di funzionamento e
gestione, pari a euro 65.000,00;
il rafforzamento patrimoniale della Fondazione,
pari a euro 10.965,82.
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DIPENDENTI Numero medio

Dirigenti 0

Impiegati 1

Altro 0

TOTALE 1

Le seguenti tabelle illustrano il numero medio dei
dipendenti, al termine dell’esercizio, ripartito per
categoria e il numero dei volontari di cui all’articolo 17 

13. I dipendenti e i volontari

comma 1 del D.lgs. n. 117/2017 iscritti nel registro dei
volontari che svolgono la loro attività in modo non
occasionale.

VOLONTARI Numero medio

Numero dei volontari al termine dell’esercizio 10

Numero medio dei volontari nell’esercizio 10

Sono indicate nel prospetto a pagina seguente le ore
di attività svolte dai volontari e dagli addetti
(dipendenti e non dipendenti) della Fondazione con
indicazione del peso percentuale di ogni classe
rispetto al totale. 

Nel caso dei volontari, si tratta di attività svolte dai
componenti del C.d.A. per mansioni riconducibili, in
via esclusiva, al funzionamento degli organi della
Fondazione, a percorsi formativi e alla coduzione dei
laboratori di comunità e di ambito.
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TIPOLOGIA DESCRIZIONE Ore complessive %

Volontari Attività di volontariato 3.014 59

Dipendenti Attività dei lavoratori dipendenti 2.097 41

Altri Attività dei lavoratori non dipendenti n.a. -

TOTALE ORE PRESTATE PER L’ESERCIZIO DELLE ATTIVITÀ 5.111 100
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La seguente tabella evidenzia, complessivamente per
singola categoria, i compensi spettanti agli organi
amministrativi e all’Organo di Controllo Monocratico
(incaricato, come tale, della revisione legale dell’ente). 

14. Importi relativi agli apicali

È assicurato il rispetto delle previsioni di cui
all’articolo 14 comma 2 del D.lgs. n. 117/2017 tramite
le modalità ivi previste.

CATEGORIA €

Organi amministrativo (Consiglio della Fondazone 0,00

Presidente 0,00

Assemblea dei Fondatori e dei Donatori 0,00

Segretario Generale 37.055,39

Organo di Controllo Monocratico (incaricato della revisione legale dell’ente) 2.800,00

Le ore di volontariato, che si ritiene opportuno non
valorizzare economicamente, ricomprendono:

adunanze del Consiglio della Fondazione (337 h);
partecipazione membri del C.d.A. ad attività
formative (467 h);
Organizzazione eventi e lancio avvisi (687 h);
laboratori di comunità e di ambito, compresa la
preparazione (484 h);
attività della presidenza (1.039 h).

Tutti i volontari impiegati nell’attività dell’ente sono 

assicurati contro gli infortuni e le malattie connesse
allo svolgimento dell’attività di volontariato, nonché
per la responsabilità civile verso i terzi ai sensi
dell’articolo 18 del D.lgs. n. 117/2017. Sono inoltre
attive copertura assicurativa sull’immobile in cui ha
sede la Fondazione e polizza di tutela legale per gli
amministratori dell’ente. L’onere dell’esercizio
sostenuto per i premi assicurativi è di € 1.247,49; le
coperture assicurative sono state attivate in data 20
novembre 2023, con rinnovo annuale.

*

Reddito lordo, comprensivo dei rimborsi spese pié di lista e dei fringe benefits.*

**

Il costo complessivo per la Fondazione, al lordo degli oneri dovuti per legge, è pari a € 3.552,64.**

Non ci sono patrimoni destinati ad uno specifico
affare ai sensi dell’articolo 10 del D.lgs. n. 117/2017.

15. Patrimoni destinati ad uno 
specifico affare
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Sul capitolo funzionamento e gestione si registra un
disavanzo pari a € 4.548,71 per le spese descritte alle
pagine 17 e 18. Nell’esercizio 2023 era stato registrato
un avanzo di gestione pari a € 38.755,43, destinato ad
apposita riserva da utilizzare su impieghi per i quali
erano state stanziate inizialmente le risorse
(copertura oneri di funzionamento e gestione), in
base all’art. 2, punto 2 del Regolamento dei rapporti tra
Fondazione Cassa di Risparmio di Pistoia e Pescia e
Fondazione delle comunità pistoiesi. Si propone, quindi,
l’utilizzo della citata riserva a copertura del disavanzo
registrato nel 2024, come sopra quantificato.

17. Proposta di destinazione dell’avanzo
o di copertura del disavanzo

Anche sul capitolo laboratori di comunità e di
ambito si registra un disavanzo pari a € 4.533,35,
derivante dalle spese descritte a pag. 18, resesi
necessarie per dare impulso ai processi di
coprogrammazione e coprogettazione del Percorso È
ORA!. A copertura del disavanzo relativo al capitolo
laboratori, come sopra quantificato, si propone il
temporaneo utilizzo della riserva derivante dagli utili
dell’esercizio 2023; tale riserva sarà reintegrata una
volta acquisite le successive tranches attese da
Fondazione Caript, in base a quanto previsto all’art.
2.5 e all’art. 3.a e 3.b del citato Regolamento.

Non sussistono operazioni effettuate con parti
correlate.

16. Operazioni con parti
correlate

Frutto di un percorso avviato a novembre 2020 dalla
Fondazione Caript e alcune realtà del Terzo Settore,
della scuola e dell’imprenditoria, la Fondazione delle
comunità pistoiesi si è proposta e strutturata fin da
subito come organizzazione capace di generare sia
azioni di progetto che azioni di sistema, al fine di
ridisegnare la geografia di alleanze necessarie per
rivitalizzare il Terzo Settore, tenendo unite le
dimensioni della coesione sociale e dello sviluppo
economico del territorio. 
Il 2024 ha coinciso con l’avvio di tutti i programmi
strategici della Fondazione: in primo luogo, la
coprogettazione di Futuropresente, realizzata nel
corso di tutto l’esercizio e che ha dato vita
all’omonimo progetto, della durata di 4 anni e con il
coinvolgimento di 23 partner locali (ETS, Enti Pubblici,
Scuole, ecc.) per un investimento complessivo sul
territorio di Pistoia pari a 1,6 milioni di euro; da luglio
ha preso avvio il Percorso È ORA!, con la costituzione 

18. Situazione dell’ente e andamento
della gestione

dell’Albo dei partecipanti e la partecipazione attiva di
56 realtà alla fase di coprogrammazione, step
preliminare per l’investimento di una prima quota di
800 mila euro a valere sui tre Fondi operativi (Angeli
del Verde, Budget di Vita, Community BuoyOut).
Nel 2024 la Fondazione ha elaborato anche il primo
Documento Programmatico Annuale (DPA 2025),
che delinea l’analisi del contesto locale e traccia le
traiettorie d’intervento per l’anno successivo.
Da sottolineare anche il lavoro di rafforzamento delle
reti locali di collaborazione, portato avanti attraverso i
laboratori di comunità e di ambito sia nella
coprogettazione di Futuropresente (14 incontri), sia
nella prima fase del Percorso È ORA! (10 incontri).

DPA 2025
SCARICA IL
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I programmi sperimentali della Fdcp sono
elaborati e realizzati tenendo conto anche delle
scelte strategiche e operative della Fondazione
Cassa di Risparmio di Pistoia e Pescia. La logica è
quella di moltiplicare sinergicamente le risorse e
le opportunità del nostro territorio con la finalità
di avviare processi efficaci, duraturi e capaci di
superare i limiti dei bandi tradizionali, evitando
anche sovrapposizione e frammentazione degli
interventi.

In appena due anni di attività la Fondazione è
riuscita a mobilitare territori, enti pubblici e
privati, persone, risorse come nessun altro ente,
in precedenza, aveva fatto all’interno delle
comunità pistoiesi. Decine di organizzazioni
coinvolte, centinaia di persone incontrate e rese
protagoniste dei processi innovativi proposti nelle
azioni di coprogrammazione e coprogettazione:
dal 2025 in poi, da queste basi discendono le fasi
operative dei primi due interventi pilota
(Futuropresente e È ORA!). Se consideriamo le
risorse disponibili e quelle attese (contributi Fond.
Caript, cofinanziamento enti locali, raccolte degli
ETS, ecc.) nel 2024 si sono poste le basi per una
ricaduta economica, a beneficio diretto delle
comunità, di circa 2 milioni di euro sull’anno
successivo.

Si consideri poi che le erogazioni economiche
sono solo una dimensione dell’identità e
dell’azione territoriale promossa dalla
Fondazione. Ben più importante, per certi aspetti,
è la funzione della Fdcp nella creazione, nella
moltiplicazione e nell’attrazione di risorse
immateriali (relazioni, alleanze, capitale sociale,
rigenerazione di reti, visioni, percorsi e processi
condivisi, progetti di sistema, policies, ecc.).

Questo complesso sistema di approccio ai
territori presuppone il consolidamento della Fdcp
su alcune dimensioni prioritarie:
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Avviare la fase operativa dei programmi pilota con la
parallela costruzione di strumenti di raccordo con
Fondazione Caript, così da ricomporre tutti gli
interventi territoriali all’interno di una regia condivisa
che ne possa rafforzare gli impatti. Ciò avverrà
soprattutto su due grandi temi e aree di intervento:
a) istruzione, formazione e contrasto alla povertà
educativa; b) sostegno allo sviluppo delle aree interne.

Rafforzare la struttura operativa e la presenza
territoriale della Fdcp. Infatti, se da una parte la
leggerezza della struttura operativa della Fdcp
può rappresentare un vantaggio, dall’altra questa
deve essere commisurata ai carichi di lavoro che,
nei prossimi mesi e con la partenza dei progetti
territoriali, aumenteranno considerevolmente. Su
questo fronte è previsto il rafforzamento interno
su funzioni amministrative e su attività di
comunicazione.

Elaborare, nel breve periodo, nuove modalità e
strategie di coinvolgimento di attori locali che,
per loro stessa natura, rappresentano dimensioni
imprescindibili di sviluppo delle persone e delle
comunità.

il mondo imprenditoriale ed economico,
comprese le organizzazioni di rappresentanza;
il mondo dell’associazionismo sportivo
dilettantistico.

Dare piena attuazione al Piano della
comunicazione con l’attivazione di ulteriori
strumenti, tra i quali:

la newsletter periodica;
il blog (all’interno del sito web), con il diario di
bordo delle azioni territoriali sostenute dalla
Fondazione e altri approfondimenti;
l’inaugurazione del premio annuale Semi di
Comunità, assegnato a persone o organizzazioni
(locali o nazionali) che si sono particolarmente
distinte in azioni di rigenerazione dei contesti di
comunità a favore dei più fragili.
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19. Evoluzione prevedibile della
gestione
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A lungo si è discusso delle specificità che
costituiscono l’architrave del nostro modello di
fondazione di comunità, prendendo a riferimento
le varie declinazioni che questo tipo di ente
propone nelle esperienze presenti nel nostro
paese. Pistoia, per le dinamiche che hanno
generato la riflessione sulla Fdcp e per le
caratteristiche stesse del territorio, presenta
specifiche peculiarità:

La presenza di Fondazione Caript quale
soggetto forte (sia dal punto di vista della
reputazione che della capacità d’investimento
in processi di sviluppo locale) e che, fin da
subito, ha promosso la riflessione e la pratica
su dinamiche e processi di trasformazione del
territorio e di rafforzamento della coesione
sociale all’interno delle comunità.
Cluster costituiti da enti di Terzo Settore,
dell’imprenditoria, della ricerca, ecc. capaci di
stimolare e governare processi importanti di
sperimentazione sociale ed economica in
un’ottica di coprogettazione, cooperazione e
condivisione di saperi e competenze.

Date queste premesse e considerata la geografia
dei bisogni rilevabile a livello locale, è stata chiara
fin da subito la direzione da intraprendere: 

La Fondazione delle comunità pistoiesi intende
innanzi tutto erogare policy e stimolare la
domanda di cambiamento dal basso, trovando
un assetto organizzativo ed operativo in
sinergia con le iniziative promosse da
Fondazione Caript.
Allo stesso tempo, deve sviluppare la capacità
di promuovere sistemi socio-economici e
culturali per la metamorfosi e la liberazione
dei territori e delle persone che fanno più
fatica, generando vie alternative ed inedite di
cui possano beneficiare tutti gli ETS, attraverso
dinamiche non competitive. E’ esclusa per
Statuto la possibilità, per il nostro ente, di
gestire direttamente progetti e/o servizi.
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La Fondazione delle Comunità Pistoiesi, quindi, si
pone sul territorio in un’ottica di mobilitazione
degli attori locali con strategia di convergenza
su obiettivi e programmi condivisi. Ne derivano
alcune traiettorie prioritarie e strategiche: 

L’approfondimento e il perfezionamento del
lavoro attorno agli elementi di governance
della FdC, soprattutto per quanto attiene agli
strumenti di partecipazione. In questo senso i
laboratori di comunità e di ambito
assumono un ruolo centrale, in quanto luoghi
di partecipazione diretta di tutti gli attori locali
alla costruzione delle scelte della Fondazione. 
Una più approfondita analisi e ricerca di
contesto, capace di restituire una lettura
accurata dei flussi e degli stock di energie,
materie, conoscenze, ecc., presenti nella
comunità e/o da attrarre in essa. Da questo
punto di vista, la Fdcp pone priorità
all'attivazione di un efficace metodo di
monitoraggio e di valutazione d'impatto su
tutti gli interventi promossi (o ai quali
partecipa attivamente).
L’elaborazione di un piano di raccolta fondi
che possa definire nel dettaglio le modalità
operative per la creazione degli stock
economici e/o strutturali a supporto degli
interventi sperimentali da sviluppare sul
territorio. Su questo fronte sono già stati
avviati percorsi di raccolta presso gli Enti
Locali (attraverso il riorientamento di risorse
pubbliche sugli interventi della Fdcp) e gli ETS
(ai quali è richiesta la compartecipazione
economica all’interno dei percorsi della Fdcp
nei quali gestiscono quote di budget).
Rafforzare e rendere permanente il
coordinamento con gli Enti Locali (costituito
dal 9 ottobre 2024 nell’ambito del Percorso È
ORA!) attraverso la costruizione di strumenti
inediti (patti di comunità e altre possibili forme
di amministrazione condivisa) per gestire i
percorsi pilota avviati dalla Fdcp.
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20.  Modalità di perseguimento
delle finalità statutarie
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PROVENTI FIGURATIVI DA EROGAZIONI IN NATURA IMPLICITE Costo sostenuto (€) Valore normale e/o di
mercato (€) *

Provento in natura
implicito (€)

Beni acquistati 0,00 0,00 0,00

Servizi acquistati 0,00 6.507,19 6.507,19

* per la valorizzazione dele erogazioni in natura sono  utilizzati i criteri indicati 
dall’articolo 3 del Decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali del 28 novembre 2019. 
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Di seguito sono riportati costi e proventi figurativi, già
indicati in calce al rendiconto gestionale e non già
inseriti nel rendiconto gestionale stesso, distinti per
macro tipologia.
Non sono presenti costi figurativi relativi ai volontari.
I proventi figurativi da erogazioni in natura implicite
sono calcolati in riferimento all’utilizzo della sede di
Piazza dello Spirito Santo n. 13 in base ad un accordo
di sub-comodato autorizzato dalla proprietà verso il

22. Costi figurativi ed erogazioni
liberali ricevute e effettuate

comodatario (si tratta di uno degli enti fondatori), che
ne consente alla Fondazione l’utilizzo a titolo gratuito.
Il calcolo del valore è stato effettuato attraverso la
banca dati delle quotazioni immobiliari semestrali
della zona territoriale omogenea (OMI) tramite il
servizio fornito dall’Agenzia delle Entrate. L’immobile
ha un valore di locazione pari a € 8,20 / mq x mese,
con una superficie complessiva di 66,13 mq. 
Il comodato è attivo da marzo 2023.

La Fondazione non ha implementato attività diverse,
al di fuori di quelle strettamente istituzionali.

21. Attività diverse e carattere
secondario e strumentale delle 
medesime

Nella seguente tabella sono indicate le erogazioni in
natura ricevute con specifica della circostanza che le
stesse siano o meno state inserite nel rendiconto. 

La componente non inserita nel rendiconto è indicata
in calce al rendiconto gestionale.

COSTI E PROVENTI FIGURATIVI DA EROGAZIONI Costo figurativo
dell’esercizio (€) *

Provento figurativo
dell’esercizio (€) *

Inserito nel rendiconto
gestionale

Erogazioni in denaro 0,00 0,00 SI

Erogazioni di beni 0,00 0,00 SI

Erogazioni di servizi 0,00 0,00 SI

Totale già inserito nel rendiconto gestionale 0,00 0,00

Erogazioni in denaro 0,00 0,00 NO

Erogazioni di beni 0,00 0,00 NO

Erogazioni di servizi 0,00 6.507,19 NO

* per la valorizzazione dele erogazioni in natura sono  utilizzati i criteri indicati 
dall’articolo 3 del Decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali del 28 novembre 2019. 
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L’ente utilizza, per l’inquadramento dei propri
lavoratori dipendenti, il CCNL del Terziario e
Commercio (Confcommercio) stipulato ai sensi
dell’art. 51 del D.lgs. 15 giugno 2015, n. 81. Il rapporto
fra la retribuzione più alta e più bassa è pari a 1 (uno). 
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23. Informazioni relative al 
costo del personale

Le retribuzioni o compensi corrisposti a lavoratori
subordinati o autonomi sono in linea con quanto
previsto dai contratti collettivi; in nessun caso sono
superiori del 40% rispetto a quelli previsti, per le
medesime qualifiche.
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Durante l’esercizio l’ente non ha effettuato attività di
raccolta fondi. Nel corso dell’esercizio 2024 non sono
stati ricevuti contributi pubblici, sovvenzioni, incarichi
retribuiti e neppure vantaggi economici per cui si
debba fare menzione in nota integrativa.

24. Raccolta fondi

Il Bilancio 2024 e la Relazione di missione
corrispondono alle risultanze delle scritture contabili
e rappresentano in modo veritiero e corretto la
situazione patrimoniale e finanziaria nonché il
risultato di gestione.

Pistoia, ** aprile 2025 La Presidente
Dott.ssa Paola Bellandi

toolkit
APPROFONDIMENTI

STATUTO

Composizione C.d.A.

ATTO COSTITUTIVO

Composizione C.T.S.

Fondi operativi DPA 2025
SCARICA IL

Progetto 
FUTUROPRESENTE

Percorso
È  ORA!
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